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Wprowadzenie

W ramach prac nad Strategia Rozwoju Gminy Podgérzyn przeprowadzono cykl badan
jakosciowych w formie spotkan fokusowych z przedstawicielami réznych grup spotecznych
i zawodowych. Spotkania odbyty sie w Urzedzie Gminy Podgérzyn w dniach 1-2 pazdziernika
2025 roku. Celem badan byto pogtebione rozpoznanie opinii, potrzeb oraz oczekiwan
mieszkancow w zakresie rozwoju gminy, identyfikacja jej mocnych stron, barier i wyzwan, a takze
okreslenie kierunkdéw dziatan odpowiadajacych lokalnym realiom i aspiracjom spotecznosci.

Badania fokusowe stanowity uzupetnienie analizy danych ilosciowych, umozliwiajac zebranie
informacji odnoszgcych sie do subiektywnych ocen, doswiadczen i postrzegania gminy przez jej
mieszkancow oraz lokalnych lideréw. Uczestnicy spotkan dzielili sie spostrzezeniami
dotyczacymi jakosci zycia, funkcjonowania samorzadu, atrakcyjnosci turystycznej, stanu
infrastruktury oraz wizerunku gminy w regionie.

tacznie zrealizowano szes¢ spotkan fokusowych, obejmujacych:

mtodziez,

e przedsiebiorcoéw z branzy turystycznej,

e przedsiebiorcéw niezwigzanych z turystyka,

e lideréw spotecznych i aktywnych mieszkancow,
e seniordw,

e radnych gminnych.

Kazde ze spotkan odbywato sie wedtug zblizonego schematu obejmujacego: wprowadzenie przez
Wojt Gminy, przedstawienie celu spotkania przez prowadzgcego, autoprezentacje uczestnikow,
a nastepnie czes$¢ merytoryczng, w ramach ktérej omawiano konkurencyjne cechy gminy, bariery
rozwojowe, opinie o jej postrzeganiu w regionie oraz miejsca i inicjatywy istotne dla lokalnej
tozsamosci. Spotkania miaty charakter moderowanej dyskusji grupowej, umozliwiajacej
swobodng wymiane pogladow oraz konfrontacje réznych punktéw widzenia.

Zebrane wnioski pozwolity na zidentyfikowanie zaréwno czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi
Gminy Podgorzyn, jak i obszaréw wymagajgcych interwencji i poprawy. Stanowig one cenne
Zzrédto wiedzy, ktére postuzyto do opracowania diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz do
sformutowania zatozen strategicznych w dalszych etapach prac planistycznych.

2|Strona



Spotkanie z mtodzieza

W badaniu fokusowym zorganizowanym dla uczniéw i uczennic klas VII-VIII oraz absolwentéw
szkét podstawowych z terenu Gminy Podgorzyn wzieta udziat mtodziez reprezentujaca rézne
miejscowosci gminy. Spotkanie zostato przeprowadzone w formule warsztatowej, w ktorej —
oprocz wymiany opinii — uczestnicy pracowali réwniez z mapami, tablicami oraz krétkimi
zadaniami refleksyjnymi. Dyskusja miata na celu poznanie, jak mtodzi mieszkancy postrzegaja
SWo0j3g gmine, co w hiej cenig, co ich zdaniem wymaga poprawy, a takze jakie dziatania sami by
podjeli, gdyby mogli realnie wptywac na rozwaj lokalny.

Juz w pierwszych etapach rozmowy zwracano uwage, ze mtodziez Gminy Podgérzyn ma silne
poczucie przywigzania do miejsca zamieszkania. Wielokrotnie podkreslano walory
przyrodnicze gminy — gory, lasy, stoki, liczne tereny spacerowe i widokowe. Przyroda stanowi dla
mtodych jeden z gtéwnych powoddéw dumy i tozsamosci lokalnej, a jednoczesnie element, ktory —
w ich przekonaniu-najmocniej wyréznia gmine w oczach innych. W rozmowie prowadzonej wokot
pytania o to, jak gmine moga postrzega¢ osoby z zewnatrz, uczniowie i uczennice wskazywali
wtasnie na te aspekty: nature, krajobrazy i spokdj, a takze bliskos¢ Karpacza i terenéw gorskich.
W praktyce oznacza to, ze sami mtodzi mieszkancy postrzegajg te elementy jako najbardziej
charakterystyczne i wartosciowe cechy Podgorzyna, ktdre definiujg jego tozsamosé.

Mtodziez ma swiadomosé, ze potencjat przyrodniczy i krajobrazowy stanowi wazny zasoéb
rozwojowy gminy, jednak w ich ocenie nie jest on w petni wykorzystywany. Wskazywano,
ze brakuje infrastruktury, ktéra pozwolitaby mieszkaricom — zwtaszcza mtodym — aktywniej z niego
korzystaé: dobrze utrzymanych $ciezek rowerowych i pieszych, miejsc odpoczynku z matg
architekturg, ale takze punktow spotkan, z ktérych mogliby korzysta¢ zaréwno mieszkancy,
jak i turysci. W tym kontekscie mtodziez czesto odwotywata sie do przyktadéw z sgsiednich
miejscowosci lub wiekszych miast, gdzie tego typu przestrzenie integracyjne stanowig naturalny
element lokalnej infrastruktury.

WsSréd miejsc uznawanych za wazne i lubiane mtodzi wymieniali przede wszystkim szkoty,
boiska, orliki i place zabaw — miejsca, ktore tgczg funkcje edukacyjne i spoteczne. Szkota, mimo
ze petni formalnie funkcje instytucji edukacyjnej, jest dla nich réwniez centrum lokalnego zycia
spotecznego, miejscem wydarzen, spotkan i wspdlnych inicjatyw. Mtodzi chetnie korzystaliby z
infrastruktury szkolnej czesciej, ale wymagatoby to dtuzszego otwarcia szkét w godzinach
pozalekcyjnych. Wymieniano takze tereny lesne i gérskie, ktore stuza rekreaciji, ale nie zawsze sa
w petni dostepne lub odpowiednio przygotowane. Uczestnicy zauwazali, ze brak chodnikéw i
Sciezek rowerowych utrudnia bezpieczne poruszanie sie po gminie i ogranicza mozliwosé
aktywnego spedzania czasu.

W dyskusji o wydarzeniach i aktywnosciach pozytywnie postrzeganych przez mtodych
pojawiaty sie konkretne przyktady — Smaki Karkonoszy, Bieg Icemana, festyny rodzinne, koncerty
szkolne i gminne wydarzenia plenerowe. Dla mtodziezy sg to wazne elementy lokalnej wspdlnoty,
ktore buduja poczucie dumy i identyfikacji z miejscem zamieszkania. Zwracano jednak uwage, ze
brakuje wydarzen skierowanych bezposrednio do mtodych ludzi - takich, ktére uwzgledniatyby ich
zainteresowania, nowoczesne formy aktywnosci (np. e-sport, dziatania artystyczne, inicjatywy
ekologiczne) czy potrzeby integracji miedzyszkolne;.
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WSsrdd najczesciej wymienianych problemoéw i brakéw pojawiaty sie kwestie infrastrukturalne:
staby stan drég i chodnikéw, brak oswietlenia w wielu miejscowosciach, niewystarczajgca liczba
Sciezek rowerowych oraz brak potgczen komunikacji publicznej umozliwiajacych tatwy dojazd
miedzy miejscowosciami gminy. Mtodzi zwracali uwage rowniez na brak ogélnodostepnych,
atrakcyjnych przestrzeni dla mtodziezy - takich jak kawiarenki, Swietlice, strefy sportowo-
rekreacyjne czy tzw. miejsca spotkan z tawkami. Cze$¢ wypowiedzi odnosita sie do potrzeby
stworzenia lodowiska, parku z taweczkami i wiatami, pumptracka lub innych miejsc sprzyjajacych
aktywnemu i bezpiecznemu spedzaniu wolnego czasu. Braki w infrastrukturze spotecznej,
sportowej i ustugach mtodziez rekompensuje sobie korzystajgc z tego typu funkciji
zlokalizowanych poza granica gminy. Wymaga to jednak dojazddéw, ktére utrudnia zle
zorganizowana komunikacja publiczna. Mtodziez z jednej strony zwracata uwage na zbyt mata
liczbe atrakcyjnych dla nich ustug, z drugiej jednak podkreslata ucigzliwos¢ ruchu turystycznego
w wysokim sezonie oraz podczas weekenddw, wynikajaca z przeinwestowania bazy noclegowe;.

W trakcie warsztatow, w ktérych uczestnicy zastanawiali sie nad tym, co sami moga zrobi¢ dla
swojej gminy, pojawiaty sie gtosy swiadczace o duzym poczuciu sprawczosci i checi
zaangazowania. Mtodziez deklarowata gotowos¢ do udziatu w dziataniach wolontariackich,
pomocy przy organizacji wydarzen i imprez, a takze we wspélnych inicjatywach srodowiskowych,
takich jak sprzatanie okolicy czy sadzenie drzew. Uczestnicy zwracali uwage, ze czesto potrzebuja
jedynie przestrzeniiwsparcia dorostych — nauczycieli, pedagogow, dyrekcji szkot czy wtadz gminy
— aby ich pomysty mogty by¢ realnie wdrazane. Wsrdéd propozycji pojawit sie takze postulat
utworzenia Mtodziezowej Rady Gminy, ktéra mogtaby stanowi¢ formalna ptaszczyzne dialogu
mtodziezy z samorzadem.

Podczas kreatywnej czesci spotkania, w ktérej uczestnicy mieli odpowiedzie¢ na pytanie, co
zrobiliby, gdyby to oni petnili funkcje woéjta, dominowaty postulaty o charakterze praktycznym:
poprawa bezpieczenstwa (chodniki, przejscia dla pieszych, oswietlenie), remont droég,
rozwdéj infrastruktury sportowej (Bike Park, Single Truck lodowisko), lepsze warunki
w szkotach i otwartos¢ na pomysty mtodziezy. Czes¢ uczestnikdw wskazywata takze na
potrzebe modernizacji urzedu gminy i stworzenia miejsca bardziej przyjaznego mieszkancom.
Wypowiedzi mtodych czesto taczyty w sobie pragmatyczne obserwacje z emocjonalnym
przywigzaniem do miejsca — pojawiaty sie refleksje o tym, ze chcieliby, aby dzieci w ich gminie
»chciaty chodzié do szkoty, uczy¢ sie kreatywnie, a nie tylko z ksigzek”.

Whioski z dyskusji pokazuja, ze mtodziez Gminy Podgérzyn to grupa swiadoma lokalnych
uwarunkowan, krytyczna wobec niedociagnieé, ale jednoczesnie bardzo przywigzana do
swojej matej ojczyzny. Widzg oni gmine jako miejsce z ogromnym potencjatem wynikajgcym z jej
przyrodniczego charakteru, lokalnych zasobdw i potozenia, jednak oczekujg wiekszej otwartosci
na ich gtos, pomysty i energie spoteczng. W ich oczach Podgérzyn moze sta¢ sie gming
nowoczesna i przyjazna, jesli uda sie stworzy¢ warunki do aktywnosci mtodych — zaréwno poprzez
rozwaj infrastruktury, jak i budowanie kultury wspétodpowiedzialnosci.

Warto podkresli¢, ze mtodziez postrzega siebie jako grupe, ktéra moze wspoéttworzyé zmiany. Nie
oczekujg wytagcznie gotowych rozwigzan, ale mozliwosci uczestnictwa, wspétdecydowania
i wspotpracy z dorostymi. W tym sensie ich gtosy stanowig wazny sygnat dla wtadz
samorzadowych i instytucji lokalnych: w gminie istnieje realny potencjat do rozwijania postaw
obywatelskich, wolontariatu i edukacji obywatelskiej, ktére — odpowiednio ukierunkowane -
mogag w przysztosci stac¢ sie filarem zréwnowazonego rozwoju spotecznego.
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Przedsiebiorcy — branza turystyczna

Spotkanie fokusowe z przedstawicielami branzy turystycznej zgromadzito reprezentantéw
roznych segmentoéw lokalnego rynku — od wtascicieli matych obiektéw agroturystycznych, przez
prowadzacych pensjonaty i pokoje goscinne, po przedstawicieli wiekszych hoteli, atrakcji
turystycznych i punktow gastronomicznych. Grupa ta stanowi jeden z kluczowych sektoréw
gospodarczych Gminy Podgorzyn, a jej rozwdj w sposob bezposredni przektada sie na dochody
mieszkancow, postrzeganie gminy jako destynacji turystycznej oraz jej ogélny wizerunek
w regionie karkonoskim.

Uczestnicy warsztatu juz na poczatku rozmowy wyraznie wskazali, ze najwiekszym atutem gminy
jestjej potozenie geograficzne i krajobrazowe. Podkreslano, ze usytuowanie Podgoérzyna miedzy
Karpaczem a Jelenig Goérg czyni go naturalnym tgcznikiem miedzy dwoma silnymi osrodkami
turystycznymi, jednoczesnie pozwalajgc zachowaé kameralnosé, cisze i autentyczny karkonoski
charakter. Takie potozenie daje gminie unikalne mozliwosci — moze petni¢ funkcje spokojnej bazy
wypadowej dla odwiedzajgcych caty region, a jednoczesnie oferowac wtasne, oryginalne atrakcje.
Dodatkowym atutem jest blisko$¢ granicy zCzechami i Niemcami, co przedsiebiorcy ocenialijako
potencjat do rozwoju wspotpracy transgranicznej oraz tworzenia produktéw turystycznych
o0 wymiarze miedzynarodowym.

Wysoko oceniano takze walory przyrodnicze i krajobrazowe gminy - lasy, gory, wodospady,
punkty widokowe, zréznicowanag rzezbe terenu i liczne szlaki turystyczne. Przyroda jest nie tylko
gtéwnym zasobem, ale i czescig tozsamosci Podgérzyna — fundamentem, wokoét ktérego rozwija
sie oferta turystyczna i rekreacyjna. Wielu przedsiebiorcéow podkreslato, ze to wtasnie przyroda
»Sprzedaje sie sama”, jednak wymaga madrego zarzadzania, ochrony i robwnowagi miedzy
dostepnoscia a zachowaniem dziedzictwa srodowiskowego. W tym kontekscie pojawiaty sie
postulaty opracowania lub wdrozenia uchwaty krajobrazowej, ktéra pozwolitaby lepiej chronié
przestrzen i ograniczy¢ wizualny chaos reklamowy.

Wskazujgc miejsca i atrakcje stanowigce o sile gminy, uczestnicy wymieniali m.in. Ogréd
Japonski w Przesiece, Wodospad Podgornej, Zamek Henryka w Staniszowie, Kosciot sw. Anny,
Stare Remizy, a takze inicjatywy o charakterze kulturowym, jak Laporiska Wioska. Wskazywano
rowniez na potrzebe dalszego promowania lokalnych produktéw i tradycji, ktére mogg stanowié
o rozpoznawalnosci regionu. W tym kontekscie wymieniono haft zachetmianski — cenny element
niematerialnego dziedzictwa gminy — oraz pierogi podgorzyriskie, ktére wedtug uczestnikdéw sg
ciekawym symbolem lokalnosci, choé nikt z obecnych nie potrafit wskaza¢ miejsca, w ktérym
mozna by ich rzeczywiscie spréobowacé. Ten pozornie drobny szczeg6t stat sie punktem dyskusji
o potrzebie spojnego systemu lokalnej marki, w ktérym produkty regionalne bytyby dostepne,
rozpoznawalne i powigzane z tozsamoscig gminy.

Podczas dyskusji o wydarzeniach organizowanych na terenie gminy, przedsiebiorcy wskazali
szereg imprez, ktore postrzegajg jako kluczowe dla budowania rozpoznawalnosci Podgdérzyna.
Wymieniano m.in. Smaki Karkonoszy, Bieg Icemana, Przejscie Kotliny Jeleniogdrskiej, Maraton
Chojnik, Rajd Izersko-Karkonoski, Enduro Road, a takze Gitara i... — wydarzenie muzyczne, ktére
ich zdaniem doskonale taczy w sobie kulture, integracje i lokalng tozsamos$¢. Wydarzenia te sg nie
tylko atrakcjg dla turystéw, lecz takze waznym czynnikiem integrujgcym spotecznosé¢ lokalna,
wzmachiajgcym relacje miedzy mieszkaricami i branzg turystyczna.
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W dalszej czesci rozmowy uczestnicy wskazywali na szereg barier rozwojowych, ktére utrudniaja
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i hamuja potencjat turystyczny gminy. Najczesciej
powtarzajacym sie watkiem byt zty stan drdg i brak chodnikéw, a takze niewystarczajgca sie¢
Sciezek rowerowych i pieszych. Wskazywano, ze fatalna jakos¢ nawierzchni i brak infrastruktury
drogowej w niektérych rejonach wptywa nie tylko na bezpieczenstwo, ale tez na wizerunek gminy
w oczach odwiedzajacych - ,czas na drogi” byto jednym z najczesciej powtarzanych haset.
Apelowano o powstanie kompleksowego ,planu mobilnosci” w gminie. Podkreslano
niewykorzystany potencjat nowej inwestycji w postaci nowej stacji kolejowej w Mitkowie. Do tego
dochodzg braki w sieci kanalizacyjnej i wodociggowej, a takze problemy z funkcjonowaniem
oczyszczalni sciekéw w Marczycach. Przedsiebiorcy podkreslali, ze kwestie infrastrukturalne
stanowig obecnie najwieksze wyzwanie, a ich rozwigzanie powinno by¢ priorytetem
strategicznym samorzadu. Zwracano rowniez uwage na problem zbyt intensywnej gospodarki
lesnej przy uzyciu ciezkiego sprzetu, na ktérg narzekaja klienci branzy turystycznej, oraz na
pogarszajacy sie poziom estetyki miejscowosci, w tym na ,,paskudne elewacje”.

Silnie wybrzmiewat takze problem niewystarczajagcego systemu informacji turystycznej
i stabego oznakowania szlakow. Wielu przedsiebiorcéw wskazywato, ze brakuje spéjnych tablic
informacyjnych, map, oznaczen tras, punktéw postojowych i parkingéw. Turysci czesto majg
trudnos¢ w dotarciu do atrakciji, a brak jednolitego systemu informacji powoduje dezorientacje
i zniechecenie. Jednoczesnie uczestnicy zwracali uwage na potrzebe stworzenia bardziej
nowoczesnych narzedzi promocji — aplikacji mobilnych, interaktywnych map, czy systemu
rekomendacji online, ktére integrowatyby oferte turystyczna gminy i regionu.

W rozmowie dotyczacej relacji miedzy mieszkanncami a turystami pojawit sie watek napieé
spotecznych wynikajgcych z rozwoju sektora turystycznego. Przedsiebiorcy podkreslali, ze wzrost
liczby inwestycji w apartamenty i domki turystyczne budzi emocje wsréd mieszkancow i bywa
postrzegany jako zagrozenie dla spokoju i charakteru miejscowosci. Wielokrotnie powtarzano
potrzebe znalezienia rownowagi miedzy rozwojem gospodarczym a ochrong jakosci zycia
mieszkancow. Dyskusja prowadzita do konkluzji, ze zrownowazony rozwdj turystyki powinien
opiera¢ sie na dialogu, transparentnoscii Swiadomym planowaniu przestrzennym, tak by uniknaé
chaosu urbanistycznego i nadmiernej presji inwestycyjnej. Poruszono problem przeinwestowania
turystycznego w postaci budowy zbyt duzych komplekséw hoteli oraz masowe;j realizacji domkow
na wynajem - jako inwestycji ucigzliwych i wymagajacych znacznych naktadow
infrastrukturalnych.

W czesci dotyczgcej postrzegania gminy przez innych uczestnicy zostali zaproszeni do refleksiji
nad tym, co — ich zdaniem — méwig o Podgodrzynie przyjezdni, zwtaszcza mieszkaricy Wroctawia.
Odpowiedzi w stylu ,Boze, jak tu pieknie”, ,odgtosy przyrody”, ,domek w Karkonoszach”
wskazujg, ze sami przedsiebiorcy widzg gmine jako miejsce, ktére w oczach turystéow urzeka
naturg, spokojem i autentycznoscig. Jednoczesnie pojawiaty sie zdania typu ,nie mozna
pospacerowacé nad Zalewem Sosndéwka” czy ,,czas na drogi”, co sugeruje, ze w powszechnym
odczuciu te wtasnie braki infrastrukturalne sg najbardziej zauwazalne i mogag ostabia¢ pozytywne
wrazenie z pobytu. Warto zaznaczyé, ze takie wypowiedzi sg projekcja wtasnych ocen
uczestnikow — wskazuja nie tyle na faktyczne opinie przyjezdnych, ile na te aspekty, ktére branza
sama uznaje za najbardziej widoczne i wymagajgce poprawy.

W konicowej fazie spotkania uczestnicy zastanawiali sie nad tym, co moga wnies$¢é od siebie do
rozwoju gminy. Wymieniano m.in. wzajemne rekomendacje wsréd przedsiebiorcow (tzw. ,,poczte
pantoflowg”), promocje gminy i jej atrakcji, organizacje wydarzen, wspotprace z samorzadem
w zakresie informacji turystycznej oraz wspodlne dziatania na rzecz ochrony przyrody i krajobrazu.
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Wielu uczestnikow zwracato uwage, ze sektor turystyczny w Podgorzynie posiada silny kapitat
spoteczny - lokalne srodowisko jest zré6znicowane, ale zdolne do wspoétpracy, o ile otrzyma jasny
sygnat i wsparcie organizacyjne ze strony gminy.

Podsumowujac, przedsiebiorcy sformutowali szereg konkretnych rekomendaciji:

e rozbudowa i modernizacja Sciezek pieszo-rowerowych,

e poprawa estetyki przestrzeni publicznej poprzez eliminacje baneréw i reklam,

e wprowadzenie uchwaty krajobrazowej,

e wzmochienie oznakowania i informacji turystycznej,

¢ edukacja ekologiczna turystow,

e wspodlna promocja gminy i jej oferty noclegowej w spéjnym systemie informaciji,

e powstanie kompleksowego planu mobilnosci w gminie,

e orazrozwdj lokalnej marki obejmujacej produkty regionalne, wydarzenia i miejsca.

Z dyskusji wytania sie obraz srodowiska przedsiebiorcéw jako grupy swiadomej potencjatu
i barier rozwojowych, gotowej do dialogu i wspdétodpowiedzialnosci. Uczestnicy podkreslali, ze
Gmina Podgorzyn posiada wszystkie niezbedne atuty, by sta¢ sie nowoczesng, rozpoznawalng
destynacja turystyczng — warunkiem jest jednak inwestycja w infrastrukture, lepsza koordynacja
dziatan promocyjnych oraz konsekwentne budowanie marki opartej na autentycznosci, jakosci
i rownowadze miedzy turystyka a lokalnym zyciem spotecznym.

Liderzy spoteczni, organizacje pozarzadowe, mieszkaricy

Spotkanie z liderami spotecznymi i mieszkaricami Gminy Podgoérzyn zgromadzito szerokie grono
uczestnikow reprezentujgcych rézne srodowiska i perspektywy. Wsréd obecnych znalezli sie
przedstawiciele lokalnych organizacji pozarzgdowych, Két Gospodyn Wiejskich, Ochotniczych
Strazy Pozarnych, sotectw, a takze reprezentanci Laséw Panstwowych, Karkonoskiego Parku
Narodowego, instytucji kultury, oswiaty oraz lokalni spotecznicy. Grupa ta odznaczata sie duzg
Swiadomosciag kontekstu rozwojowego gminy i potrafita w sposéb zréwnowazony taczy¢ refleksje
nad codziennoscia mieszkancéw z szerszym spojrzeniem na kierunki rozwoju, relacje
przestrzenne i Srodowiskowe.

WSsréd najczesciej wymienianych atutéw uczestnicy wskazywali przede wszystkim na unikalne
potozenie i walory przyrodnicze gminy. Podgdérzyn, potozony miedzy Jelenig Gérg a Karpaczem,
postrzegany jest jako miejsce tgczgce cechy przestrzeni spokojnej i kameralnej z potencjatem
turystycznym typowym dla regionéw karkonoskich. Wskazywano, ze lokalizacja ta stanowi jeden
z najwazniejszych czynnikéw konkurencyjnych — umozliwia zaréwno rozwoj turystyki opartej na
bliskosci natury, jak i utrzymanie jakosci zycia mieszkancoéw.

Wielokrotnie pojawiat sie watek krajobrazu i przyrody — terenéw zielonych, laséw, szlakéw,
punktéw widokowych oraz charakterystycznych elementéw srodowiska przyrodniczego, takich
jak zalew, stawy czy gniazda bociandw. Dla mieszkancéw przyroda nie jest jedynie ttem zycia, lecz
kluczowym elementem tozsamosci lokalnej. Wskazywano, ze kontakt z natura, czyste powietrze,
dzwieki przyrody i brak wielkomiejskiego zgietku to wartosci, ktére stanowiag
o wyjatkowosci gminy i decyduja o jego atrakcyjnosci zaréwno dla turystéw, jak i dla osob
poszukujgcych miejsca do zycia.
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Istotnym elementem rozmowy byta réwniez rola mieszkancow. Uczestnicy warsztatu
podkreslali, ze sita gminy jest jej spotecznos¢ — aktywna, réznorodna i coraz bardziej Swiadoma
wspolnego dobra. Zwracano uwage na znaczenie lokalnych liderow, spotecznikdw, sottysow,
cztonkin KGW i druhéw OSP, ktérzy stanowig trzon zycia spotecznego w poszczegoélnych
miejscowosciach. Wskazywano takze, ze duzym potencjatem rozwojowym jest mtodziez -
uczniowie i mtodzi mieszkanicy gminy, ktérzy wnoszg nowa energig, pomysty i gotowos¢ do
dziatania, pod warunkiem stworzenia im odpowiednich przestrzeni i mozliwosci rozwoju.

Lista miejsc waznych dla mieszkancow wymienianych przez uczestnikow byta wyjatkowo
obszerna i réznorodna, co pokazuje, jak szerokie i gtebokie jest poczucie lokalnego dziedzictwa.
Ws$réd wymienionych lokalizacji znalazty sie zaréwno punkty o znaczeniu historycznym i
kulturowym - takie jak Zamek Henryka, kaplica sw. Anny, koscioty, gniazdo bocianie w
Podgérzynie, cmentarz w Borowicach, Przetecz Rozyckiego w Zachetmiu, Ananda Margaw
Gtebocku czy patace - jak i miejsca o walorach przyrodniczo-rekreacyjnych, m.in. Zalew
Sosnéwka, Géra Witosza, Wodospad Podgdrnej, Stawy Podgérzynskie, Ogréd Japonski, czy
Przetecz Karkonoska i gtéwny szlak sudecki. Zwracano tez uwage na mniej oczywiste walory
budujgce lokalng specyfike, takie jak rozproszona zabudowa gorskich wsi, a nawet
charakterystyczne kamienne murki dzielgce taki w Borowicach.

Zwracano rowniez uwage na potrzebe ochrony i rewitalizacji obiektdw poprzemystowych
i gospodarczych, takich jak dawne stare remizy, siedziby stowarzyszen, czy schronisko
»Odrodzenie”, ktére zdaniem uczestnikdw moga zyskac¢ nowe funkcje — edukacyjne, kulturalne
lub spoteczne. Wskazano takze, ze elementem wyrdzniajagcym gmine jest szklarski szlak
sudecki, ktéry — przy odpowiedniej promocji — moze stac sie jednym z filarow tozsamosci lokalnej
i rozwoju turystyki tematycznej.

Liderzy spoteczni zwrdcili uwage na bogaty kalendarz lokalnych wydarzen cyklicznych, ktére
tacza funkcje integracyjng, promocyjna i edukacyjng. Wsréd najwazniejszych wymieniano: Bieg
Icemana, Rajd Izersko-Karkonoski, Rajd Granica, Przejscie Kotliny Jeleniogorskiej, Bike Maraton,
Tour de Pologne, Gitarg i..., wydarzenia w Kalevali, a takze Festiwal Kultury Neohumanistycznej i
lokalne festyny parafialne i odpusty sw. Anny. Wydarzenia te tworzg spdjna mozaike aktywnosci,
w ktdorej spotykajg sie sport, muzyka, kultura i tradycja. W opinii uczestnikéw to wtasnie dzieki nim
gmina pozostaje zywa i atrakcyjna przez caty rok, a jednoczesnie buduje swojag rozpoznawalnosc¢
w regionie i poza nim.

Jednym z najczesciej powtarzanych watkéw byt zty stan drég i chodnikdw, a takze brak
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej i niewydolno$sé oczyszczalni sciekéw. Wskazywano,
ze mimo postepujacych inwestycji, wiele sotectw wcigz zmaga sie z problemami podstawowej
infrastruktury, co ogranicza zaréwno jakos$¢ zycia mieszkancow, jak i atrakcyjnos$é turystyczna.
Brak regularnej komunikacji publicznej utrudnia codzienne funkcjonowanie, a stabe potgczenia
z Jelenig Gora i Karpaczem powoduja, ze gmina bywa postrzegana jako ,piekna, ale trudno
dostepna”.

Powaznym wyzwaniem, ktére wybrzmiato w dyskusji, jest niekontrolowana zabudowa i brak
spdjnej polityki przestrzennej. Uczestnicy wyrazali obawy przed nadmiernym dogeszczaniem
zabudowy i przeksztatcaniem terendéw wiejskich w obszary o charakterze quasi-miejskim.
Wskazywano, ze intensyfikacja zabudowy letniskowej, powstawanie licznych apartamentéw
i domkéw turystycznych prowadzi do degradacji krajobrazu i zwieksza napiecia spoteczne.
Zwracano réwniez uwage na problem intensywnej gospodarki lesnej, ktorej skutkiem jest
zubozenie krajobrazu i utrata waloréw przyrodniczych.
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W kontekscie przestrzennym i estetycznym pojawit sie rowniez watek braku jednolitych wzorcow
architektonicznych. Mieszkancy postulowali opracowanie katalogu dobrych praktyk, ktory
pomoégtby zachowad tradycyjny charakter zabudowy karkonoskiej, unikajac chaosu wizualnego
i przypadkowosci w projektowaniu nowych inwestycji.

Waznym elementem rozmowy byta refleksja nad relacjami spotecznymi i poziomem zaufania.
Uczestnicy podkreslali, ze rozwoj gminy powinien opierac¢ sie na partnerskiej wspotpracy miedzy
mieszkancami, samorzadem i instytucjami. Pojawity sie postulaty tworzenia przestrzeni do
dialogu i wspotdecydowania - spotkan konsultacyjnych, grup roboczych, foréow soteckich
i konsultacji tematycznych. Wskazywano, ze mieszkancy czesto dysponujg cenng wiedzg
o potrzebach lokalnych, ale brakuje im mozliwosci, by te wiedze przekazaé¢ i wykorzystac
w procesach planistycznych.

WsSréd oczekiwan wobec przysztosci dominowaty postulaty zwigzane z réwnowazeniem
interesow turystow i mieszkancow. Uczestnicy zgodnie stwierdzili, ze rozwdj turystyki nie moze
odbywac¢ sie kosztem spokoju, bezpieczenstwa i jakosci zycia lokalnej spotecznosci.
Proponowano promowanie turystyki ekskluzywnej i jakosciowej, opartej na ciszy, przyrodzie
i kulturze, zamiast masowej oferty. Pojawity sie réwniez propozycje wiekszej dywersyfikacji
gospodarki w gminie, poprzez rozwiniecie nie tylko turystyki, ale tez np. nieucigzliwej produkciji.

Za kluczowe uznano réwniez wzmochienie wspotpracy miedzyinstytucjonalnej, zaréwno
wewnatrz gminy (miedzy szkotami, OSP, KGW, sotectwami, stowarzyszeniami), jak i z partnerami
zewnetrznymi — sgsiednimi samorzadami, Karkonoskim Parkiem Narodowym, czy partnerami
zagranicznymi w ramach wspoétpracy transgranicznej.

Podsumowujgc, liderzy spoteczni i mieszkancy postrzegaja Gmine Podgérzyn jako miejsce
o ogromnym potencjale krajobrazowym, kulturowym i spotecznym, ktérego dalszy rozwdj wymaga
zintegrowanego podejscia — tgczenia troski o przestrzen z aktywizacjg mieszkancéw, rozwoju
turystyki z ochrong przyrody oraz zachowania tradycji z otwartoscig na nowoczesnosé. Gminajawi
sie w ich oczach jako przestrzenn autentyczna, goscinna i petna wartosci, lecz potrzebujgca
konsekwentnego zarzadzania i dtugofalowej wizji rozwoju, opartej na dialogu i wspélnym poczuciu
odpowiedzialnosci za miejsce, w ktérym zyja.

Seniorzy

Spotkanie z przedstawicielami $rodowisk senioralnych, w tym cztonkami Rady Seniordw,
lokalnych organizacji spotecznych oraz osobami prowadzacymi inicjatywy na rzecz oséb
starszych, miato szczegélny charakter. Oprécz wymiaru badawczego, stato sie ono réwniez
przestrzenig integracji i wymiany doswiadczen miedzy osobami, ktére wczesniej dziataty
niezaleznie od siebie. Spotkanie ujawnito wysoki poziom zaangazowania obywatelskiego,
gtebokie przywigzanie do gminy oraz $wiadomos$¢ znaczenia dziedzictwa lokalnego jako czynnika
wptywajgcego zaréwno na jakos$é zycia, jak i na kierunki rozwoju spoteczno-kulturowego
Podgoérzyna.

WSsSrdéd najczesciej wymienianych atutéw gminy seniorzy wskazywali przede wszystkim walory
krajobrazowo-przyrodnicze, ktére stanowig nie tylko element tozsamosci, ale réwniez realng
wartos$¢ sprzyjajacg zdrowiu i dobremu samopoczuciu mieszkancéw. Potozenie gminy w sercu
Karkonoszy, w otoczeniu laséw, jezior i stawdw, tworzy wyjgtkowe warunki do rekreacji, spacerow
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i codziennego kontaktu z naturg. W opinii uczestnikéw to wtasnie czyste powietrze, cisza, widoki
i harmonia krajobrazu sprawiajg, ze Podgorzyn jest miejscem, ktore ,,dobrze sie czuje” — zaréwno
fizycznie, jak i emocjonalnie.

Wskazywano takze na dogodne potozenie komunikacyjne — pomiedzy Jelenig Gérg a Karpaczem
—ktore daje mieszkancom dostep do ustug, edukacijii kultury, jednoczesnie zachowujac spokojny,
kameralny charakter gminy. Seniorzy podkreslali, ze to rGwnowaga pomiedzy bliskoscig duzych
osrodkow a zachowaniem matomiasteczkowego klimatu stanowi o wyjatkowosci Podgdérzyna.

Wsrod istotnych waloréw wymieniano réwniez infrastrukture spoteczna i ustugowa, na ktérg
sktadajg sie osrodek zdrowia, biblioteka, swietlice wiejskie, boiska sportowe czy sitownie
zewnetrzne. Te miejsca — czesto tworzone lub modernizowane w ostatnich latach — sg w ocenie
seniorow fundamentem budowania wiezi miedzyludzkich. Wskazywano takze na pozytywna role
kolei w Mitkowie, umozliwiajgcej osobom starszym wieksza mobilnosé i niezaleznos¢ w
codziennym funkcjonowaniu.

Nie bez znaczenia byta réwniez rola miejsc i obiektéw o znaczeniu historycznym i kulturowym
— takich jak Zamek Henryka, kaplica sw. Anny, Goéra Witosza, Ogrdéd Japonski, Stawy
Podgérzynskie, Zalew Sosnéwka czy schroniska w Przesiece. Dla uczestnikéw sa to nie tylko
atrakcje turystyczne, lecz rowniez elementy lokalnej pamieci i miejscowe punkty tozsamosci, z
ktérymi wigza sie wspomnienia i rodzinne historie.

Podkreslano réowniez znaczenie mieszkancow - ludzi aktywnych, zyczliwych, gotowych do
wspotpracy. Seniorzy wielokrotnie mowili o rosngcej liczbie osdb, ktére w wieku emerytalnym
podejmuja nowe dziatania, wtaczaja sie w zycie spotecznosci, a dzieki doswiadczeniu i wiedzy
stajg sie waznym wsparciem dla mtodszych pokolen. Zwracano uwage, ze to wtasnie aktywnosc¢
obywatelska — w potgczeniu z troskg o wspdlne dobro — stanowi jeden z najwiekszych zasobdéw
rozwojowych gminy.

Niektorzy uczestnicy zwracali uwage na niewykorzystany jeszcze potencjat gminy — zaréwno w
zakresie walordw przyrodniczych, jak i kulturowych. Wskazywano, ze gmina mogtaby silniej
budowa¢ swojg rozpoznawalnos$é poprzez odwotanie sie do unikalnego dziedzictwa regionu,
tradycji karkonoskich, lokalnych smakoéw, legend i rzemiosta.

Seniorzy z duzg duma wymieniali lokalne produkty kulinarne i wydarzenia, ktére w ich opinii
wspottworzg tozsamosé gminy i przyczyniajg sie do integracji spotecznosci. Wsréd produktow
wskazywano m.in. pierogi podgérzynskie, rogatki z jagoda karkonoska, nalewki lokalne
(pigwowa, deren, wisniowa), a takze Likier Karkonoski — charakterystyczne elementy lokalnej
kuchni, ktére stanowig nosnik tradycji i smakéw regionu. Wspominano réwniez o hafcie
zachetmianskim, postrzeganym jako cenny element niematerialnego dziedzictwa kulturowego,
ktéry zastuguje na odtworzenie i popularyzacje. Jednoczes$nie zwracano uwage, ze czes¢ z tych
produktéw funkcjonuje obecnie gtdwnie symbolicznie — brakuje jasnych informacji, gdzie mozna
je naby¢ lub ich sprébowac, co wskazuje na potrzebe rozwoju spdjnej koncepcji marki lokalnej
Gminy Podgorzyn.

W kontekscie wydarzen spotecznych i kulturalnych uczestnicy wskazywali m.in. festiwal ,,Smaki
Karkonoszy”, spotkanie muzyczne ,Gitara i...”, Bieg Icemana, festyn $wietojanski
w Marczycach, a takze apel polegtych w Borowicach. W opinii senioréw tego rodzaju inicjatywy
nie tylko integruja spotecznos$é, ale réwniez wzmacniajg miedzypokoleniowe wiezi i budujg
pozytywny wizerunek gminy jako miejsca aktywnego, otwartego i pielegnujgcego tradycje.
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Szczegdlng uwage zwrocono na watek zielarstwa i tradycji karkonoskich laborantéw, ktérzy
przez wieki tworzyli unikalne zjawisko kulturowe tgczace elementy medycyny ludowej,
przyrodniczej wiedzy o ziotach i lokalnego rzemiosta. W swiadomosci senioréw laboranci sa
symbolem madrosci opartej na naturze, ale tez zaradnosci, przedsiebiorczosci i gtebokiego
zwigzku cztowieka z otaczajgcym sSwiatem. Uczestnicy podkreslali, ze ta tradycja stanowi
niezwykle cenny potencjat kulturowy i edukacyjny, ktéry mozna rozwija¢ poprzez warsztaty
zielarskie, Sciezki tematyczne, dziatania muzealne czy programy zdrowotno-rekreacyjne. Ich
zdaniem laboranci mogliby sta¢ sie jednym z filaréw wspoétczesnej narracji o gminie — taczac
historie z nowoczesnoscia, kulture z ekologia i turystyka.

WSsrdd najczesciej powtarzanych problemoéw seniorzy wskazywali przede wszystkim kwestie
infrastrukturalne. Gtéwnym tematem byta zta jakosé drég i chodnikéw, utrudniajagca
poruszanie sie osobom starszym i ograniczajgca mobilnos¢ mieszkancéw. Wymieniano takze
niewystarczajaca infrastrukture wodno-kanalizacyjng i problemy z oczyszczalniami Sciekéw
—w tym nieprzyjemne zapachy, zanieczyszczenia rowow i ciekéw wodnych oraz niedobory wody w
niektérych sotectwach. Zwracano uwage, ze sg to problemy o charakterze systemowym, ktére
wymagajg planowych inwestycji i wspotpracy miedzyinstytucjonalnej.

Drugim waznym watkiem byta utrata walorow krajobrazowych i przyrodniczych. Seniorzy
wyrazali niepokdj zwigzany z wycinka laséw, intensywna gospodarka lesng, niszczeniem szlakéw
turystycznych i nieuporzadkowanym rozwojem zabudowy. Pojawiaty sie gtosy, ze w niektérych
miejscowosciach gmina staje sie ,zabetonowana”, co zagraza jej wyjatkowemu charakterowi i
przyczynia sie do zanikania zieleni. Problem ten tgczono réwniez z brakiem planéw
zagospodarowania przestrzennego oraz zbyt duzg liczbg inwestycji o charakterze turystyczno-
apartamentowym.

Seniorzy zwracali tez uwage na pustostany i niewykorzystane obiekty hotelarskie, ktore
mogtyby petni¢ funkcje spoteczne — np. klubdw seniora, osrodkéw aktywnosci lokalnej czy
mieszkan wspomaganych. Wskazywano rowniez na brak sciezek pieszo-rowerowych, ktére nie
tylko poprawityby mobilnos$é, ale takze bezpieczenstwo i jako$é zycia oséb starszych.

Ciekawym watkiem byta refleksja na temat tego, jak gmina postrzegana jest — w przekonaniu
mieszkancow - przez osoby z zewnatrz, zwtaszcza mieszkancow Wroctawia. Seniorzy przypisywali
im opinie typu: ,, piekne krajobrazy’, ,,czyste powietrze”, ,,blisko Czech”, ,,spokojnie i taniej niz w
Karpaczu”. Wskazywano, ze przyjezdni doceniaja naturalno$¢ gminy, autentycznos¢ i walory
przyrodnicze, ale jednoczesnie mogg dostrzega¢ problemy z komunikacja, brak $ciezek
rowerowych, czy niedostateczne oznakowanie szlakow.

Jak podkreslali uczestnicy, te wyobrazenia ,,zewnetrznego spojrzenia” sg w rzeczywistosci
projekcja wtasnych opinii mieszkancéw, ktérzy dostrzegajg zaréwno mocne strony gminy, jak i
obszary wymagajace poprawy. Dla senioréw szczegblnie istotne byto to, ze gmina jest
postrzegana jako miejsce czyste, ciche i przyjazne, ale potrzebujgce dalszego uporzadkowania
przestrzeni i infrastruktury.

Z dyskusji z seniorami wytania sie obraz gminy o wysokim kapitale spotecznym, silnym
poczuciu wspolnoty i gtebokim zwiazku z przyroda. Seniorzy postrzegaja Podgorzyn jako
miejsce o0 ogromnym potencjale, w ktérym tradycja, przyroda i codzienno$é mieszkarnncow tworzg
spojng catos¢. Jednoczesnie wskazujg na koniecznosé ochrony tego dziedzictwa przed
nadmierng urbanizacja i utratg charakteru.
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Uczestnicy podkreslali, ze rozwdj gminy powinien iS¢ w kierunku réwnowazenia funkcji
turystycznych i spotecznych, z poszanowaniem lokalnego krajobrazu i potrzeb mieszkancow.
W opinii senioréw, przyszto$s¢é Podgérzyna powinna opiera¢ sie na potaczeniu dziedzictwa
kulturowego (w tym tradycji laboranckiej i karkonoskiej zielarki) z nowoczesnym podejsciem
do ustug spotecznych, turystyki i zdrowia publicznego.

Seniorzy deklarowali gotowos¢ do wspodtdziatania, aktywnego uczestnictwa w procesach
konsultacyjnych i wtgczania swojego doswiadczenia w planowanie dziatan na rzecz gminy. Jak
podkreslali, Podgorzyn ma wszystkie predyspozycje, by sta¢ sie miejscem przyjaznym
ludziom w kazdym wieku - gming aktywnych, swiadomych i zaangazowanych mieszkancow.

Przedsigebiorcy — bez wskazania branzy

Spotkanie z lokalnymi przedsiebiorcami miato charakter konstruktywnej dyskusji o atutach gminy
oraz o tym, jak rozumiany jest rozwoj — zwtaszcza w kontekscie jego réwnowagi i zgodnosci
z potrzebami mieszkancow. Uczestnikami byli przedstawiciele réznych branz: turystycznej,
budowlanej, produkcyjnej, ustugowej i handlowej. Rozmowa pokazata, ze lokalne srodowisko
gospodarcze jest swiadome zaréwno potencjatow Podgoérzyna, jak i ryzyk wynikajgcych z
nadmiernego lub nieuporzadkowanego rozwoju.

Wsrod kluczowych atutéw gminy przedsiebiorcy wskazywali potozenie geograficzne — miedzy
Karpaczem, Szklarska Porebag a Jelenia Gérg — oraz malowniczy krajobraz, bedacy nie tylko
elementem tozsamosci, ale réwniez czynnikiem przyciggajgcym turystéw i nowych mieszkancow.
Zwracano uwage na atrakcyjno$¢ panoramy goér, walory przyrodnicze i klimat, ktére buduja
wizerunek gminy jako miejsca spokojnego, a jednoczesnie dobrze skomunikowanego z wiekszymi
osrodkami. Jako atut wymieniono tez dostepnosé surowcoéw, takich jak np. drewno.

Podkreslano rowniez potozenie przy granicy z Czechami, ktére stanowi potencjalny impuls dla
rozwoju wspotpracy gospodarczej i turystyki transgranicznej. Wskazywano, ze takie potozenie
sprzyja tworzeniu ofert tgczgcych walory przyrodnicze z produktami regionalnymi i ustugami
rekreacyjnymi.

Wielokrotnie powracat takze watek potencjatu ludzkiego — przedsiebiorcy okreslali mieszkancow
jako pracowitych, zaradnych i odpornych na trudnosci. W ich opinii to wtasnie lokalna
spotecznosé, jej cierpliwosé, kreatywnosé i zdolnos$é do adaptacji sa jednym z najwazniejszych
zasobow gminy. Uczestnicy zauwazali, ze mimo wyzwan infrastrukturalnych, Podgérzyn jest
miejscem, w ktédrym panuje atmosfera wzajemnego zaufania i zrozumienia, sprzyjajgca
wspotpracy i podejmowaniu inicjatyw. Problemem jest natomiast uciazliwy dla pracodawcow
odptyw pracownikéw za granice.

Centralnym tematem spotkania byta refleksja nad tym, czym jest zrdwnowazony rozwaj i jak
powinien by¢ realizowany w kontekscie gminy Podgoérzyn. Uczestnicy zostali poproszeni o
wskazanie przejawoéw ,,dobrego” i ,,ztego” rozwoju.

Wsrod elementdéw, ktdre uczestnicy uznali za przejawy pozadanego, zrownowazonego rozwoju,
znalazty sie kwestie dotyczgce jakosci infrastruktury oraz tadu przestrzennego. Przedsiebiorcy
podkreslali, ze w gminie powinny powsta¢ dobre drogi, chodniki i Sciezki rowerowe,
zapewniajgce bezpieczenstwo i dostepnos¢ komunikacyjng. Wskazywali takze na potrzebe
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rozwijania kultury jazdy i podnoszenia bezpieczenstwa ruchu drogowego, co ich zdaniem
wptywa na ogélne poczucie porzadku i komfortu zycia.

Waznym kierunkiem rozwoju powinna by¢é - w ich opinii — racjonalna i sprawiedliwa
infrastruktura techniczna, dostosowana do realnych potrzeb mieszkancéw i przedsiebiorcow,
uwzgledniajgca ograniczenia tonazowe drog i uwarunkowania srodowiskowe. Wskazywano
réwniez na potrzebe zabezpieczenia przestrzeni dla dziatalnosci gospodarczej niezwigzanej
z turystyka - np. dla ustug, drobnego rzemiosta, produkcji lokalnej i magazynow. Takie
rozwigzanie miatoby przeciwdziata¢ nadmiernej dominacji branzy turystycznej w strukturze
gospodarki gminy. Uczestnicy zwracali tez uwage na koniecznos¢ tworzenia miejsc
parkingowych w sposdb uporzadkowany i planowy, z poszanowaniem krajobrazu i estetyki
przestrzeni publicznej.

Po stronie zjawisk negatywnych przedsiebiorcy wskazywali przede wszystkim te procesy, ktore
mogtyby prowadzi¢ do utraty rownowagi i charakteru gminy. Pojawiaty sie jednoznaczne gtosy
sprzeciwu wobec jednokierunkowego, turystycznego modelu rozwoju, ktéry zdominowat
niektdre sasiednie miejscowosci. Jak podkreslano: ,,nie chcemy by¢ drugim Karpaczem”.

Zwracano uwage na ryzyko nadmiernej urbanizacji i powstawania duzych inwestycji hotelowych,
ktére nie sg dostosowane do skali i charakteru miejscowosci. Wskazywano, ze gmina powinna
dopusci¢ rozwdj turystyki, ale na jasnych zasadach - z poszanowaniem krajobrazu,
infrastruktury i potrzeb mieszkancéw. W tym kontekscie pojawit sie postulat wyznaczenia granicy
rozwoju turystycznego, ktéra pozwoli unikna¢ konfliktow przestrzennych i zachowaé¢ tad
estetyczny.

Dla wielu przedsiebiorcéw kluczowe byto takze zachowanie réwnowagi intereséw miedzy
gospodarkg a codziennym zyciem mieszkancow. W ich opinii gmina powinna rozwija¢ sie
w sposob, ktdry nie ogranicza komfortu zycia, ale jednoczesnie tworzy warunki dla dziatalnosci
gospodarczej. Uczestnicy zwracali uwage, ze niekontrolowany naptyw inwestycji moze zwiekszy¢
presje na srodowisko, podnies¢ koszty zycia i spowodowac utrate lokalnej tozsamosci.

Dyskusja pokazata, ze lokalni przedsiebiorcy postrzegajg zréwnowazony rozwdj nie tylko jako
hasto, lecz jako realng potrzebe — tgczenia rozwoju infrastrukturalnego z poszanowaniem
Srodowiska, planowania przestrzennego z odpowiedzialnoscia spoteczna oraz wzrostu
gospodarczego z jakoscia zycia.

W ich opinii przysztos¢ gminy powinna opiera¢ sie na Swiadomym gospodarowaniu przestrzenia,
wspieraniu lokalnych inicjatyw gospodarczych oraz utrzymaniu réwnowagi pomiedzy funkcja
mieszkaniowa, turystyczng i innymi sektorami gospodarki. Uczestnicy podkreslali, ze rozwdj musi
by¢ ,dla ludzi” - z poszanowaniem ich potrzeb i wartosci, ktére sprawiajg, ze Podgdérzyn pozostaje
miejscem wyjgtkowym w regionie.

Radni gminy

Spotkanie z radnymi Gminy Podgdrzyn miato odmienny charakter od pozostatych konsultacji
tematycznych. Rozpoczeto sie od wprowadzenia o charakterze informacyjno-analitycznym,
podczas ktérego omoéwiono zatozenia formalne i prawne strategii rozwoju gminy, jej
powigzania zdokumentami wyzszego rzedu, w tym ze strategig wojewddztwa dolnoslaskiego oraz
dokumentami planistycznymi w obszarze zagospodarowania przestrzennego. Czes$é
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wprowadzajgca miata na celu ujednolicenie wiedzy uczestnikdbw w zakresie znaczenia
dokumentu strategicznego, jego roli w procesach inwestycyjnych oraz w planowaniu
przestrzennym.

Po czesci wprowadzajacej radni zostali poproszeni o wskazanie najwazniejszych atutéw i barier
rozwojowych gminy, rozumianych zaréwno jako szanse, jak i ograniczenia dla dtugofalowego
rozwoju spoteczno-gospodarczego.

WsSréd najczesciej wymienianych atutéw radni wskazywali przede wszystkim potozenie
geograficzne i krajobrazowe gminy — w bezposrednim sasiedztwie Karkonoszy i Karkonoskiego
Parku Narodowego. W opinii uczestnikow to wtasnie ten element determinuje charakter gminy
i stanowi jej gtowny potencjat rozwojowy. Potozenie pomiedzy Jelenig Goérg, Karpaczem i Szklarska
Porebg sprawia, ze Podgérzyn jest naturalnym miejscem odpoczynku, alternatywag dla
intensywnie zurbanizowanych osrodkow turystycznych. Radni podkreslali, ze gmina powinna
budowaé¢ swojg tozsamos$é wokét idei ,miejsca wytchnienia” - spokojnego, zielonego,
oferujgcego kontakt z natura, ale pozbawionego nadmiernego natezenia ruchu turystycznego.

Zwracano uwage na rozwinietg infrastrukture w czesci sotectw, w tym dostep do sieci wodno-
kanalizacyjnej, drég, szkoét czy instytucji kultury, co w ocenie uczestnikéw stanowi solidng
podstawe dla dalszego zrownowazonego rozwoju. Jednoczesnie doceniano fakt, ze gmina, mimo
dynamicznego otoczenia, nie stata sie drugim Karpaczem, zachowujgc rownowage pomiedzy
turystyka a codziennym zyciem mieszkancow.

Radni podkreslali takze réznorodnos¢ oferty turystycznej, obejmujgcej zaréwno aktywny
wypoczynek, jak i formy rekreacji oparte na ciszy, spokoju i walorach przyrodniczych.
Wskazywano, ze to wtasnie réznorodnos¢ — a nie masowos¢ — stanowi najwiekszy potencjat
gminy, dajac mozliwos¢ tgczenia funkcji turystycznych, mieszkaniowych i rekreacyjnych.
W ocenie uczestnikdw réwnowaga ta jest jednym z najwiekszych zasobéw gminy, ktéry nalezy
pielegnowac poprzez swiadome planowanie przestrzenne i rozwoj infrastruktury o ograniczonym
oddziatywaniu na $rodowisko.

W kontekscie tozsamosciowym pojawiaty sie gtosy, ze Podgérzyn to gmina turystyczna, ale nie
tylko z nazwy - jej potozenie i zasoby naturalne dajg realne mozliwosci generowania zyskéw
z turystyki, przy jednoczesnym zachowaniu jakosci zycia mieszkancoéw.

Po stronie barier radni wskazywali przede wszystkim kwestie zwigzane z ograniczeniami
przestrzennymi i infrastrukturalnymi. Pojawit sie watek niewystarczajagcego poziomu
infrastruktury technicznej, szczegdlnie w mniejszych sotectwach, gdzie wciaz istniejg potrzeby
w zakresie rozbudowy sieci kanalizacyjnej, modernizacji drég oraz poprawy dostepnosci
komunikacyjnej.

Za jedno z gtéwnych wyzwan uznano réwniez brak dywersyfikacji gospodarczej — w opinii
uczestnikow gmina zbyt silnie opiera sie na turystyce i ustugach, co czyni jg wrazliwg na
sezonowos$¢ i zmiany koniunkturalne. Radni zwracali uwage, ze potrzebny jest rozwdj
pozaturystycznych funkcji gospodarki, w tym drobnego rzemiosta, przedsiebiorczosci lokalnej
i nowoczesnych ustug.

Wielokrotnie podkreslano tez problem niewystarczajagcego wykorzystania sSrodkéw
finansowych i ograniczong zdolnos$¢ inwestycyjng gminy, co utrudnia realizacje wigkszych
projektdw infrastrukturalnych. Czes$¢ uczestnikbw zauwazyta, ze utrzymanie réwnowagi
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budzetowej przy jednoczesnej presji inwestycyjnej wymaga szczegolnej rozwagi i planowania
w dtugiej perspektywie.

Ztozonym zagadnieniem, ktére pojawiato sie po obu stronach dyskusji, byt Karkonoski Park
Narodowy (KPN). Z jednej strony jego obecnos¢ postrzegano jako ogromny atut — czynnik
ksztattujgcy wizerunek gminy, gwarantujacy ochrone srodowiska i przyciggajacy turystéw.
Z drugiej jednak strony wskazywano na liczne ograniczenia rozwojowe wynikajace z przepisow
ochronnych, utrudniajgce inwestycje czy rozbudowe infrastruktury. Dyskusja wokot KPN
pokazata, ze radni dostrzegajg potrzebe znalezienia nowej formuty wspoétpracy z parkiem
narodowym, opartej na partnerstwie, a nie na relacji ograniczen i kontroli.

W koncowej czesci spotkania odbyta sie dyskusja podsumowujgca pie¢ wczesniejszych
konsultacji. Radni zwrécili uwage na wysokg warto$sé merytoryczng dotychczasowych spotkan
oraz réznorodnos¢ opinii ptynacych z poszczegdlnych grup. Zgodzono sie, ze poznanie gtosu
mieszkancow, przedsiebiorcéw, liderdw spotecznych i senioréw pozwala lepiej zrozumiec
specyfike gminy i zidentyfikowac obszary, ktére wymagajg szczegdlnej uwagi przy opracowywaniu
strategii.

W konkluzji radni podkresilili, ze kluczowym kierunkiem rozwoju Gminy Podgoérzyn powinna byé
rownowaga miedzy ochrona przyrody, rozwojem infrastruktury i dywersyfikacja
gospodarcza. Uczestnicy wskazywali, ze przyszto$é gminy zalezy od umiejetnosci wykorzystania
jej walorow w sposdb madry i dtugofalowy - tak, by pozostata miejscem przyjaznym
mieszkancom, atrakcyjnym dla odwiedzajgcych i odpornym na zewnetrzne wstrzgsy
gospodarcze.

Podsumowanie

Proces spotkan konsultacyjnych z réznymi grupami — przedstawicielami branzy turystycznej,
liderami spotecznymii mieszkancami, seniorami, przedsiebiorcami oraz radnymi gminy — pozwolit
na szerokie spojrzenie na potencjat, wyzwania i kierunki rozwoju Gminy Podgdérzyn. Uczestnicy
reprezentowali rézne srodowiska, jednak w toku rozméw wielokrotnie pojawiaty sie powtarzajace
sie watki, ktére mozna uznac¢ za wspoélne punkty odniesienia w mysleniu o przysztosci gminy.

Wspélne watki i punkty zgody

Najczesciej powtarzajacym sie motywem byta swiadomosé unikalnych waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych gminy, ktére stanowig jej najwiekszy i najbardziej rozpoznawalny atut. Wszystkie
grupy — niezaleznie od wieku, branzy czy funkcji spotecznej — wskazywaty, ze potozenie w sercu
Karkonoszy, otoczenie laséw, jezior i gor, a takze bliskos¢ wiekszych osrodkow (Jelenia Gora,
Karpacz, Szklarska Poreba) tworzg podstawe tozsamosci Podgérzyna i jego potencjatu
rozwojowego. Wspdlnym przekonaniem byto, ze krajobraz, cisza i kontakt z naturg to elementy,
ktore przyciagaja zaréwno turystoéw, jak i nowych mieszkancow — dlatego nalezy je traktowacé nie
tylko jako walor, lecz takze jako zaséb wymagajgcy ochrony.

Drugim elementem wspdélnym byt postulat zréwnowazonego rozwoju, rozumianego nie jako
hasto, lecz jako konieczno$¢ zachowania réwnowagi pomiedzy rozwojem turystyki, inwestycji
i ochrong s$rodowiska. Zaréwno przedsiebiorcy, radni, jak i liderzy spoteczni wskazywali, ze
niekontrolowany wzrost liczby inwestycji turystycznych, intensywna zabudowa apartamentowa
i presja inwestorow zewnetrznych moga zagrozi¢ dtugofalowym interesom gminy. W tym sensie
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wyraznie wybrzmiata wspoélna refleksja: ,nie chcemy by¢é drugim Karpaczem” — Podgorzyn
powinien rozwija¢ sie w sposéb bardziej spokojny, uporzadkowany i zgodny z lokalnym
charakterem.

Wszystkie grupy zwracaty rOwniez uwage na znaczenie infrastruktury technicznej
i komunikacyjnej. Drogi, chodniki, Sciezki rowerowe, dostep do wody i kanalizacji, komunikacja
publiczna - to tematy, ktore pojawiaty sie niemal na kazdym spotkaniu. Mimo ze perspektywy
poszczegdlnych grup réznity sie (np. przedsiebiorcy patrzyli na infrastrukture w kontekscie
prowadzenia dziatalnosci, a seniorzy — w kontekscie mobilnosci i bezpieczenstwa), wnioski byty
zbiezne: bez poprawy infrastruktury trudno bedzie utrzymacé jakos¢ zycia i atrakcyjnosc
turystyczng gminy.

Kolejnym wspdlnym watkiem byta tozsamos$¢ gminy jako miejsca spokojnego, przyjaznego
i autentycznego. Mieszkancy, liderzy spoteczni i przedsiebiorcy zgodnie wskazywali, ze najwieksza
wartoscig Podgérzyna jest jego ,ludzki wymiar” — atmosfera, relacje spoteczne i otwartosc
mieszkancow. Uczestnicy mowili o zyczliwosci, wzajemnym wspieraniu sie i cierpliwosci wobec
zmian. Tego typu opinie potwierdzajg, ze lokalny kapitat spoteczny jest realnym zasobem, ktéry
mozna i nalezy wykorzystywaé¢ w procesach rozwojowych.

Réznice w postrzeganiu gminy

Roznice miedzy grupami ujawnity sie gtéwnie w ocenie roli turystyki oraz priorytetow
inwestycyjnych.

Przedstawiciele branzy turystycznej koncentrowali sie na rozwoju oferty i promocji — wskazywali
na potrzebe lepszego oznakowania szlakéw, rozwiniecia $ciezek pieszo-rowerowych, tworzenia
produktéw lokalnych (jak pierogi podgorzynskie, haft zachetmianski czy lokalne nalewki) oraz
poprawy estetyki przestrzeni publicznej. Z kolei przedsiebiorcy spoza branzy turystycznej
akcentowali koniecznos¢ dywersyfikacji gospodarki, aby gmina nie opierata sie wytgcznie na
ruchu turystycznym i sezonowych dochodach. Dla nich priorytetem byto tworzenie przestrzeni
i warunkéw do rozwoju ustug, rzemiosta i matej produkcji.

Liderzy spoteczni i seniorzy mocniej akcentowali aspekt jakosci zycia mieszkafncéw — zwracali
uwage na bezpieczenstwo, dostep do ustug zdrowotnych i spotecznych, zagospodarowanie
przestrzeni publicznej, estetyke wsi oraz problem komunikacji publicznej. W ich wypowiedziach
wyraznie pobrzmiewato oczekiwanie, ze rozwodj gospodarczy nie moze odbywacé sie kosztem
codziennego komfortu mieszkancéw.

Radni, z kolei, patrzyli na rozwdéj gminy z perspektywy réwnowagi budzetowej i planowania
przestrzennego, podkreslajac  potrzebe racjonalnego wykorzystania $Srodkéw oraz
harmonizowania intereséw réznych grup. Wskazywali na potrzebe wypracowania modelu
wspotpracy z Karkonoskim Parkiem Narodowym, ktéry z jednej strony chroni przyrode, a z drugiej
umozliwia realizacje niezbednych inwestycji infrastrukturalnych.

Propozycja konsensusu

Analiza wszystkich spotkan wskazuje, ze mozliwy do przyjecia konsensus strategiczny mégtby
opiera¢ sie na trzech filarach, ktére w rézny sposéb taczg interesy wszystkich srodowisk:

1. Rozwdj w zgodzie z krajobrazem i natura — uznanie walordéw przyrodniczych za wspadlny
mianownik wszystkich dziatan rozwojowych. Oznacza to przyjecie zasad planowania
przestrzennego i architektonicznego, ktére chronig krajobraz, eliminuja chaos
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urbanistyczny, minimalizujg konflikty przestrzenne i zapewniajg estetyke przestrzeni. Taki
kierunek odpowiada zaréwno przedsiebiorcom, ktérzy potrzebujg tadu i
przewidywalnosci, jak i mieszkancom cenigcym spokdj i nature.

2. Zrownowazona dywersyfikacja gospodarki — utrzymanie turystyki jako gtéwnej funkcji
gminy, ale przy jednoczesnym wzmacnianiu pozostatych sektoréw: ustug lokalnych,
rzemiosta, produkcji niskonaktadowej i rolnictwa ekologicznego. To rozwigzanie ogranicza
sezonowos$¢ dochodéw i zapewnia stabilnos¢ zatrudnienia, odpowiadajac na postulaty
przedsiebiorcow i radnych, a jednoczesnie nie stoi w sprzecznosci z oczekiwaniami branzy
turystycznej.

3. Inwestowanie w infrastrukture i jakos$¢ zycia — rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej,
poprawa drog, chodnikéw i komunikacji publicznej oraz tworzenie przestrzeni wspoélnych
(Sciezki, place, centra wiejskie), ktore poprawiajg codzienne funkcjonowanie
mieszkancow i atrakcyjnos¢ gminy dla odwiedzajgcych. Ten kierunek odpowiada
oczekiwaniom wszystkich grup — taczac potrzeby mieszkancow, turystéw i lokalnego
biznesu.

Konkluzja

Zgromadzone wnioski potwierdzajg, ze Gmina Podgérzyn posiada wyrazng tozsamosc¢ i wspolnag
wizje rozwoju opartg na poszanowaniu natury, odpowiedzialnosci i rownowadze. Mimo réznic
w akcentach, wszystkie grupy uczestniczace w konsultacjach wyrazajg podobng troske
0 przysztos¢ gminy i Swiadomosé, ze jej najwiekszg sita nie sa tylko goéry, lasy i krajobrazy, lecz
ludzie —ich spokdj, cierpliwos¢, inicjatywa i gotowosé¢ do wspoétdziatania.

17|Strona



